JUGEND UND BERUF

~Wir brauchen eine Architektur
paralleler Bildungswege”

Fachkrifte miissen in der Lage sein, komplexe Aufgaben zu verstehen, Verantwortung zu iibernehmen und
Arbeitsprozesse mitzugestalten. Nur so kénnen Unternebmen im verschirften internationalen Qualitits-
wettbewerb bestehen. Das hat Konsequenzen fiir die duale Berufsausbildung. Im G.I.B.-Interview berich-
tet Prof. Dr. Felix Rauner iiber seine Forschungsergebnisse zur beruflichen Kompetenzentwicklung sowie
zur Messung des Kompetenzerwerbs und spricht sich fiir eine Architektur paralleler Bildungswege aus. Fe-
lix Rauner ist Professor an der Universitit Bremen und leitet dort die Forschungsgruppe Berufsbildungsfor-
schung (I:BB). Dariiber binaus ist er Advisory Professor an der East China Normal Universitit (Shanghai)
sowie der Tongji Universitit, Vorsitzender internationaler Forschungsnetzwerke sowie Herausgeber des
Handbuchs Berufsbildungsforschung. Aktuelle Forschungsarbeiten und -projekte bezieben sich auf Fragen
der international vergleichenden Berufsbildungsforschung sowie der Large Scale-Kompetenzdiagnostik in

der beruflichen Bildung.

G.L.B.: Herr Professor Rauner, alle Welt redet vom
Fachkriftemangel. Welcher Typus von Fachkraft wird
heute gesucht? Haben sich die Anforderungen an
Fachkrifte im Zeitverlauf geandert?

Prof. Dr. Felix Rauner: Wir haben in den letzten Jahr-
zehnten einen grundlegenden Perspektivwechsel erlebt,
der vor allem durch die vom Massachusetts Institute of
Technology Anfang der 1980er Jahre in den USA ver-
offentlichte MIT-Studie zur schlanken Produktion in
der Automobilindustrie ausgelost worden ist. Sie hat-
te nachgewiesen, dass die Arbeitsproduktivitdt der eu-
ropiischen Automobilindustrie nur etwa halb so hoch

Das hat einen neuen Typus von Fachkraften
hervorgebracht, die wissen, wie die eigenen
Tatigkeiten mit den Geschaftsprozessen und

Kundeninteressen zusammenhangen und die

tiber ein hohes Qualitats- und Verantwor-

tungsbewusstsein verfiigen.

ist wie die der japanischen. Die Studie loste in Europa
geradezu einen Schock aus und fithrte zu einem weit-
gehend erfolgreichen Re-Engineering der Schliisselin-
dustrien. GrofSunternehmen wie etwa Mercedes haben
flache Hierarchien eingefiihrt und dazu ganze Fihrungs-
ebenen eliminiert, gleichzeitig hat sich das Manage-
ment als Dienstleister im Unternehmen neu definiert.

Die Riicknahme horizontaler und vertikaler Arbeits-
teilung, die Verlagerung von Kompetenzen und Ver-
antwortung in die direkt wertschopfenden Prozesse
der Unternehmen, also dorthin, wo in unserer Indus-
trickultur Facharbeiter beschiftigt sind, hat die be-
rufliche Bildung aufgewertet und die Arbeitsproduk-
tivitit enorm gesteigert. Das hat einen neuen Typus
von Fachkriften hervorgebracht, die wissen, wie die
eigenen Titigkeiten mit den Geschaftsprozessen und
Kundeninteressen zusammenhingen und die iiber
ein hohes Qualitits- und Verantwortungsbewusst-
sein verfiigen.

G.1.B.: Welche Konsequenzen hatte der Strukturwan-
del fiir die berufliche Bildung?

Prof. Dr. Felix Rauner: Voraussetzung fiir berufliches
und betriebliches Engagement fiir Qualitits- und Ver-
antwortungsbewusstsein ist das Verstehen der be-
trieblichen Zusammenhinge und die Identifizierung
mit dem Beruf. All das gehért zusammen und dazu
bedurfte es einer neuen Form von breitbandigeren
Kernberufen — nur sie haben ein hohes Identifikati-
onspotenzial — und einer geschéftsprozessorientierten
Qualifizierung von Fachkraften.

Unternehmen, die im verschirften internationalen
Qualititswettbewerb bestehen wollen, brauchen Fach-
krifte, die in der Lage sind, komplexe Aufgaben zu
verstehen, Verantwortung zu iibernehmen und Ar-
beitsprozesse mitzugestalten, und zwar in sozialer
und 6kologischer Verantwortung. Fachkrifte miis-
sen sowohl iiber handlungsleitendes Wissen (Know
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Prof. Dr. Felix Rauner

 that), implizites Wissen (tacit knowledge) und hand-

 lungserklirendes Wissen (Know-how) wie auch iiber

- handlungsreflektierendes Wissen (Know why) verfii-
gen, das hochste Niveau des Arbeitsprozesswissens,
das zur Beantwortung der Frage nach dem ,,Warum
so und nicht anders?“ befihigt. Dieses Wissen ist not-

- wendig, um zwischen alternativen Losungsmaoglich-
keiten situationsbezogen abzuwigen, und begriindet
vor allem berufliche Gestaltungskompetenz.

Nehmen Sie einen Heizungsmonteur, der vor der Auf-
gabe steht, die Heizung eines Wohnhauses zu moder-
nisieren. Er ist herausgefordert, alle fiir die Moderni-
sierung der Heizungsanlage relevanten Kriterien zu
beachten: von der Funktionalitit, der Wirtschaftlich-
keit und dem Gebrauchswert iiber die Planung, Durch-
fihrung und Qualititspriifung bei der Abwicklung

des Auftrags bis hin zur Sozialvertriglichkeit. Die-

- se Einsicht begriindet das Konzept der vollstandigen,
der holistischen Losung beruflicher Aufgaben. Das
ist keine weltfremde, idealistische Bildungsidee, son-

dern die Fihigkeit, gegebene Losungsmoglichkeiten
und Gestaltungsspielriume in unterschiedlicher Wei-
se auszuschopfen, und damit der Gradmesser fiir das
Niveau der beruflichen Handlungs- und Gestaltungs-
kompetenz. Diese Leitidee der Gestaltungskompe-
tenz ist 1991 von der Kultusministerkonferenz in die
neue Verordnung fiir die Schulen ebenso aufgenom-
men worden wie spiter das Konzept der Handlungs-
und Lernfelder. Das kann als eine historische Wende
in der Entwicklung des Berufsbildungssystems — weit
itber Deutschland hinaus — betrachtet werden.

~ Ein konstituierendes Element beruflicher Bildungspro-
zesse sind in diesem Zusammenhang die ,,bedeutsamen
Arbeitssituationen®. Die berufliche Bildung hat die
Funktion, die Entwicklung vom Anfinger zum Kon-
ner zu unterstiitzen. Dieses Novizen-Experten-Para-
digma ist eins der michtigsten und unumstrittensten
Paradigmen der Erziehungswissenschaft. Man wichst
mit den Aufgaben, sagen Lerntheorie und Volksmund
tibereinstimmend — zu Recht. Die Kunst besteht da-
rin, die 15 bis 20 ,,bedeutsamen®, paradigmatischen
Arbeitssituationen, die das Hinweinwachsen in einen
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Beruf charakterisieren, zu identifizieren und entwick-
lungslogisch so zu sortieren, dass Auszubildende an
diesem Kontinuum entlang ihre Kompetenz entwickeln
und sukzessive in ihren Beruf hineinwachsen. Das ist
das Geheimnis einer innovativen beruflichen Bildung.

G.LB.: Die berufliche Kompetenzentwicklung nicht
nur zu fordern, sondern auch den Kompetenzerwerb
zu messen, ist Ziel des gemeinsam vom Schul- und
Arbeitsministerium des Landes Nordrhein-Westfalen
initiierten und vom Institut fiir Berufsbildungsfor-
schung der Universitat Bremen unter Threr Leitung
wissenschaftlich begleiteten Projekts ,KOMET NRW*
(Kompetenzdiagnostik in der beruflichen Bildung).
Worum genau geht es in dem Projekt?

Prof. Dr. Felix Rauner: Im Projekt KOMET NRW geht
es darum, eine Methode zu entwickeln und einzufiih-
ren, mit der man auf der Ebene beruflicher Lernprozesse
die Qualitit beruflicher Bildung, also die Befihigung

Die berufliche Bildung hat die Funktion, die
Entwicklung vom Anfanger zum Konner zu
unterstiitzen. Dieses Novizen-Experten-
Paradigma ist eins der machtigsten und
unumstrittensten Paradigmen der
Erziehungswissenschaft.

zur vollstindigen Losung beruflicher Aufgaben, mes-
sen kann. Das galt jahrzehntelange aufgrund der Viel-
falt hochst unterschiedlicher Bildungssysteme interna-
tional als nahezu ausgeschlossen. Viele Instrumente der
Qualitatsentwicklung und Qualitétssicherung reichen
bis auf die Ebene der Organisationsentwicklung, doch
das geniigt nicht. In Zusammenarbeit mit der Berufsbil-
dungspraxis ist es uns gelungen, eine Methode zu ent-
wickeln, mit der wir in der Lage sind, ahnlich wie bei
PISA, den Erfolg von Bildungssystemen auf der Ebene
der Bildungs- und Lernprozesse, also die Kompetenzent-
wicklung, sehr genau und inhaltlich valide zu messen.
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Um diese Kompetenzen und deren Entwicklung zu
erfassen, benotigen wir komplexe, offene Testaufga-
ben, die sich nur gemeinsam mit Fachleuten aus der
Praxis entwickeln lassen. Um wissenschaftlichen An-
spriichen zu geniigen, bedarf es dariiber hinaus einer
psychometrischen Evaluation des dieser Methode zu-
grunde liegenden Kompetenzmodells, mit dem das
Konzept der holistischen Aufgabenlésung abgebildet
wird sowie des Messmodells. Da es sich um offene
Testaufgaben handelt, war dariiber hinaus eine hohe
Interrater-Reliabilitit nachzuweisen. Das heifdt, Ra-
ter, also Bewerter von Losungen der offenen Testauf-

Wir konnen auf Grundlage unserer Forschung
relativ genau sagen, ob bestimmte Berufs-
bilder und Berufe ein hohes, mittleres oder

niedriges ldentifizierungspotenzial haben.

gaben miissen, — egal ob in Deutschland oder in Chi-
na, — unabhingig voneinander zu nahezu identischen
Bewertungen der Aufgabenlésungen kommen, sonst
ist die Methode gescheitert.

Doch wir messen nicht nur die berufliche Kompetenz,
sondern auch die Entwicklung der beruflichen Identi-
tit und des beruflichen Engagements. Die Arbeitswelt
von heute braucht nicht nur Fachkrifte, die etwas kon-
nen, sondern die sich auch verantwortlich engagieren.
Von daher ist Motivation nicht wie bei PISA nur eine
intervenierende Variable, mit der man Lernerfolg er-
klart, sondern es geht um ein ganz zentrales Ziel beruf-
licher Bildung. Die Fragen ,,Wie entwickelt sich beruf-
liche Identitit?“ oder ,,Welche Berufe haben ein hohes
Identifizierungspotenzial und welche nicht?“ sind des-
halb ein sehr wichtiger Gegenstand dieser Forschung.

Wir konnen auf Grundlage unserer Forschung relativ
genau sagen, ob bestimmte Berufsbilder und Berufe
ein hohes, mittleres oder niedriges Identifizierungs-
potenzial haben, sodass auch diejenigen, die Berufe

entwickeln, von dieser Forschung profitieren. Unter
den Bedingungen des internationalen Qualitdatswett-
bewerbs kénnen wir uns eigentlich keine Berufe mit
einem geringen Identifizierungspotenzial leisten, denn
davon hingt das berufliche Engagement ab und davon
wiederum moderne Unternehmenskonzepte. Tatsache
aber ist, dass ein grof8er Teil der Berufe in Deutsch-
land diesen Anforderungen nicht geniigt.

G.L.B.: In der Berufsbildungspraxis geniefit das
KOMET-Projekt — auch international — hohe Akzep-
tanz. Woran liegt das?

Prof. Dr. Felix Rauner: Vermutlich daran, dass es
aus der Berufsbildungspraxis selbst kommt. Hier ti-
tige Lehrer hatten Probleme mit der Einfithrung des
modernen lernfeldorientierten Bildungskonzepts. Sie
vermissten ein Instrument, mit dem man den Erfolg
ihrer Bemithungen, das neue Curriculum-Konzept ein-
zufiihren, nachweisen kann. Das von uns entwickelte
Instrument sehen sie aber auch als didaktisches Instru-
ment zur Gestaltung beruflicher Bildungsprozesse so-
wie zur Verbesserung der Lernortkooperation. Nach
ihrer Aussage konnen sie die von uns fiir internationa-
le Vergleiche entwickelten Testaufgaben dazu nutzen,
kompetenzfordernde Lernsituationen zu realisieren.

Das Rating-Verfahren benutzen Lehrer, Ausbilder
und Auszubildende, um ihre Ausbildungsprojekte zu
bewerten. Im Unterschied zum PISA-Projekt kénnen
wir aber mit diesem Verfahren nicht nur die Kom-
petenz-Auspriagungen in Form einer Punktzahl und
eines Kompetenzniveaus, sondern das gesamte Kom-
petenzprofil messen. Das bedeutet: Hinter den ein-
gangs genannten zu beriicksichtigenden Kriterien bei
der Aufgabenbewiltigung wie Funktionalitat, Umwelt-
und Sozialvertriglichkeit, Arbeits- und Geschiftspro-
zesse sowie Kosten — sie miissen stimmen, um ein Pro-
jekt in der Arbeitswelt zu realisieren, — verbergen sich
Teil-Kompetenzen. Mit unserem achtdimensionalen
Kompetenzprofil und den Tests konnen wir z. B. fiir
Schulklassen bis hin zu internationalen Vergleichen
Kompetenz-Auspragungen von Bildungsgangen exakt
messen und deren Starken und Schwichen benennen.
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So konnten wir bei einer groffen Untersuchung zu
Elektroberufen in China mit seinem Ausbildungssys-
tem ,zwei Jahre Schule, ein Jahr Betrieb* nachwei-
sen, dass das Kompetenzniveau der Jugendlichen im
dritten Jahr, also in der Praxis, nicht zu-, sondern ab-
genommen hat. Aufgrund einer Kontextanalyse mit
Ausbildern, Lehrern und Auszubildenden waren wir
in der Lage, die Ursachen sehr genau darzulegen, und
das hat in der dortigen bildungspolitischen Diskussi-
on fiir Furore gesorgt.

Mit dem von uns entwickelten Instrument ldsst sich
zudem sehr genau nachweisen, ob und warum das di-
daktisch anspruchsvolle Lernfeldkonzept tatsichlich
im Unterricht verwirklicht wird und dass bei guter
Umsetzung sehr viel homogenere Kompetenzprofile
zu erzielen sind. Eine weitere wichtige Determinan-
te fiir gute Praxis ist die Lernortkooperation. Knapp
zwei Drittel der Jugendlichen sind der Auffassung,
dass die Qualitit der Zusammenarbeit zwischen Be-
rufskollegs und Betrieben stark verbesserungsbediirf-
tig ist. Sie wissen und spiiren, dass die Schule bisher
als Institution an den Priifungen nicht beteiligt ist,
und betrachten daher die Berufskollegs und die be-
ruflichen Schulen — zugespitzt formuliert — als Junior-
partner in der Lernortkooperation und das wirkt sich
auch auf die Kompetenzentwicklung nachteilig aus.
Uberall da — auch das kénnen wir messen — wo nach
Auffassung der Jugendlichen die Lernortkooperati-
on gut funktioniert, sehen auch die Kompetenzwerte
sehr viel besser aus.

G.LB.: In einer Threr neuesten Veroffentlichungen
konstatieren und beklagen Sie die ,,Akademisierung
beruflicher Bildung“ wie auch die ,Verberuflichung
der traditionellen akademisch-wissenschaftlichen
Bildung®. Woran ist das erkennbar und welche Ge-
fahren sind damit fiir die berufliche Bildung verbun-
den?

Prof. Dr. Felix Rauner: Rund ein Jahrzehnt vor dem
zu Beginn unseres Gesprichs beschriebenen Re-Engi-
neering hatte der amerikanische Soziologe Daniel Bell
die Theorie des strukturellen Wandels von der Indus-
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trie- zu einer Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft
postuliert. Sie war verbunden mit der These, dass der
Dreh- und Angelpunkt — ,,das neue axiale System®, um
das sich in der post-industriellen Gesellschaft alles dr-
ehe — die 6konomische, technologische und kulturelle
Entwicklung das theoretische wissenschaftliche Wis-
sen sei. Sein Werk wurde zur Bibel von Bildungspolitik
und Bildungswissenschaft und seitdem ist, bis heute,
international ein Trend der Akademisierung der Bil-
dung, ein ,academic drift“, zu verzeichnen. Bis vor
wenigen Jahren schien Deutschland dank seines at-
traktiven dualen Berufsbildungssystems mit einer Stu-

In einem hochgradig spezialisierten

Forschungsprozess entsteht wertfreies
Wissen, etwa liber Details der Beschichtung
einer Schiffsschraube, aber wer uber dieses

Wissen verfiigt, weil noch langst nicht, wie

ein Schiff zu steuern ist.

dienanfingerquote von kaum mehr als 35 Prozent
immun gegen diesen Trend, doch auch hier zeichnet
sich seit geraumer Zeit eine Entwicklung zur Devise
,College for all!“ ab. Zugleich wird durch den Bolog-
naprozess das Konzept der berufsqualifizierenden Stu-
dienginge zu einer zentralen Leitidee der Hochschul-
entwicklungsplanung.

Ignoriert oder falsch verstanden wird von den Ver-
tretern der ,,College for all“-Politik indes der funda-
mentale Unterschied zwischen beruflicher und akade-
mischer Bildung. Anders als die bereits beschriebene
berufliche Kompetenz entspringt wissenschaftliches
Wissen dem hocharbeitsteilig organisierten Wissen-
schaftssystem. Die dort zunehmend ausdifferenzierten
Disziplinen sind die Quelle fiir den wissenschaftli-
chen Erkenntnisprozess und fiir die ,,Wissensexplo-
sion“ vor allem in den naturwissenschaftlichen und
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technischen Fachern sowie den auf dieser Grundlage
basierenden technisch-ckonomisch induzierten gesell-
schaftlichen Wandel.

Doch das Hochschulcurriculum in einem klassischen
universitdren Fach wird nicht auf der Grundlage von
Qualifikationsanforderungen an akademisch Quali-
fizierte entwickelt, die sich aus der professionsbezo-

Zunachst missen wir uns von dem Gedanken

verabschieden, dass die klassische

akademische Bildung die hohere Bildung ist.

genen Qualifikationsforschung ergeben, sondern aus
den immanenten Prozessen der Wissenschaftsent-
wicklung in den Disziplinen. So entstehen in einem
hochgradig spezialisierten Forschungsprozess wert-
freies Wissen, etwa iiber Details der Beschichtung ei-
ner Schiffsschraube, und Hunderte von Dissertati-
onen zu deren Optimierung. In ihrer Summe ergeben
diese Puzzleteile den unverzichtbaren Fortschritt des
Wissens, aber wer iiber dieses Wissen verfiigt, weifd
noch lingst nicht, wie ein Schiff zu steuern ist. Dazu
braucht es den Kapitin. Er weif, was Logistik ist, wie
man ein Schiff belddt, wie man die Besatzung optimal
einsetzt und wie man mit dem Wind zurechtkommt.
Er verfugt iiber ein holistisches Konzept und kann des-
wegen das Schiff iiber den Ozean steuern.

Berufliche und akademische Kompetenz lassen sich
bildungstheoretisch als die entgegengesetzten Pole
eines Spannungsverhaltnisses beschreiben. Auf der
einen Seite haben wir die Welt der Entwicklung und
Aneignung wissenschaftlicher Theorie, auf der ande-
ren Facharbeiter, Betriebsleiter, Biirgermeister oder
Minister. In ihrer ,wahren* Welt ist — wie dargelegt
— die Professionalitit gekennzeichnet durch die Fi-
higkeit, komplexe Aufgaben zu verstehen und sie un-
ter Beachtung aller Anforderungen zu losen. Gelingt
das nicht, entsteht unter Umstinden grofer Schaden.
Die Ingenieure, die in Agypten den Assuanstaudamm

bauten, haben dafiir gesorgt, dass die Turbinen lie-
fen, aber die Kosten fiir die Umweltschiden, die dieses
Projekt verursachte, iiberstiegen am Ende den Nutzen
des Staudammprojektes. Im Ingenieurstudium hatten
sie nicht gelernt, Aufgaben holistisch zu sehen und zu
losen. Das Hochschulstudium basiert auf einem fach-
systematischen Bildungskonzept.

Berufliche Gestaltungskompetenz und akademisch-
wissenschaftliche Kompetenz unterscheiden sich also
grundlegend voneinander und sind zugleich wechsel-
seitig fiireinander konstitutiv. Ohne die Assimilation
wissenschaftlichen Wissens in die Qualifizierung von
Fachkriften wiirde die Entwicklung des beruflichen
Wissens stagnieren und austrocknen. Das gestaltungs-
orientierte Wissen und die Gestaltungskompetenz der
Professionen kénnten zum einheitsstiftenden Element
fir das Wissenschaftssystem werden. Voraussetzung
dafiir ist jedoch, die Leitidee einer gestaltungsorien-
tierten beruflichen Bildung, die Befihigung zur Mit-
gestaltung der Arbeitswelt und der Gesellschaft in so-
zialer und 6kologischer Verantwortung auch in der
hochschulischen Bildung zu verankern.

Stattdessen sind die internationalen Klassifizierungs-
systeme wie ISCET oder der Europiische Qualifika-
tionsrahmen eindimensional angelegt. Die hohere Bil-
dung wird als akademische (wissenschaftliche) und
die den unteren Niveaustufen zugeordneten Kompe-
tenz- bzw. Qualifikationsniveaus der beruflichen Bil-
dung zugeordnet. Die Ausweitung der gymnasialen
Bildung und die damit einhergehende Entwicklung
der Hauptschule zu einer Restschule fiir Risikoschii-
ler bzw. die Abschaffung der Hauptschule durch die
Einfiihrung der zweistufigen Schulsysteme sind eben-
so Ausdruck dieser Entwicklung wie der ausgeprigte
weltweite Anstieg der Studienanfingerquote.

Ein gewisses Gegenkonzept zur Akademisierung der
Bildung bildet die bildungsprogrammatische Formel
der Gleichwertigkeit von beruflicher und allgemeiner
(akademischer) Bildung. Doch trotz eines ambitio-
nierten Modellversuchsprogramms zur Entwicklung
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von Anerkennungsverfahren fiir berufliche Qualifika-
tionen fiir den Zugang zum Hochschulstudium und
die Zulassung von Fachkriften mit einer Meisterprii-
fung zum Hochschulstudium betragt der Anteil der
beruflich Qualifizierten ohne Hochschulreifezeugnis
in Deutschland zwischen ein und zwei Prozent. Die
faktisch gegebene Undurchlissigkeit zwischen beruf-
licher und hochschulischer Bildung hat zu einer Ver-
stirkung des ,academic drift* beigetragen, da der
berufliche Bildungsweg von den Schulabgingern und
Eltern sehr hiaufig — und realistisch — als eine Sack-
gasse wahrgenommen wird, die den Zugang zur ho-
heren Bildung versperrt.

G.LB.: Der ,academic drift*, die ,,College for all*-
Politik ist grandios gescheitert, sagen Sie. Wie ldsst
sich das nachweisen?

Prof. Dr. Felix Rauner: Der Arbeitsmarkt ist un-
erbittlich. In Australien, dem Spitzenreiter bei der
Umsetzung dieser Parole, brechen viele junge Men-
schen ihr Studium ab oder haben ein Bachelor-De-
gree erworben, mit dem sie auf dem Arbeitsmarkt
nichts anfangen konnen. Als Konsequenz daraus hat
Australien ein ,Australian Apprenticeship System®,
also eine Lehrlingsausbildung, eingefiithrt mit der
Folge, dass zwei Drittel der ,Apprentices* Hoch-
schulabsolventen sind, die nach ihrem Studium eine
Lehre absolvieren.

In den USA mit seinen relativ wenigen Eliteuniversi-
titen und ,,state universities* gab es eine dhnliche Ent-
wicklung. Alle, die etwas auf sich halten, versuchen,
den ,vocational track® (den beruflichen Zweig) in den
Highschools, die eher fiir Randgruppen wie Hispanics
gedacht und deshalb stigmatisiert sind, zu vermeiden.
Auch hier wurden an den meisten Universitdten — ge-
stiitzt durch die Verfassung und die darin verankerte
Freiheit der Lehre — stindig neue Abschliisse erfun-
den und vermarktet, sodass tausende von ,undergra-
duate studies®, von angeblich berufsqualifizierenden
Bachelor-Studiengingen, entstanden sind, deren Ab-
schliisse in den USA als ,,Micky-Mouse-Degrees® be-
zeichnet werden, weil sie meist wertlos sind.
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Weil die Studierenden ihre Abschliisse auf dem Ar-
beitsmarkt nicht verwerten kénnen, missen sie im in-
termediiren Bereich untergebracht werden. Damit das
gelingt, wurden ,,some college“-Studien erfunden, in
denen man nach sechs bis acht Wochen ein Zertifikat
z. B. iiber ,,House and gardening® oder ,,Marriage ar-
rangement® erwirbt. Mit dieser College-for-all-Politik
in Folge von Bells These von der Industriegesellschaft
als Auslaufmodell sind die USA in vielen Schliisselin-
dustrien international nicht mehr konkurrenzfihig.
In Grofbritannien ist Margaret Thatcher dhnlich
vorgegangen und meinte, auf Facharbeiter verzich-
ten zu konnen. Das schwichte das gesamte Beschif-
tigungssystem und die Wettbewerbsfahigkeit der bri-
tischen Industrie.

Die Architektur paralleler Bildungswege
kann ihr Bildungs- und Forschungspotenzial
in der Praxis nur entfalten, wenn die

vielfaltigen Briicken zwischen beiden

Bildungswegen genutzt werden.

G.L.B.: Wie miisste eine optimale Bildungsarchitektur
aussehen?

Prof. Dr. Felix Rauner: Zunachst miissen wir uns von
dem Gedanken verabschieden, dass die klassische aka-
demische Bildung die hohere Bildung ist. Meiner Mei-
nung nach miisste eine Bildungssystem-Architekrtur, die
auf die genannten Probleme reagiert, iiber zwei Eck-
pfeiler als tragende Sdulen verfiigen: eine in die Wis-
senschaftsentwicklung eingebettete Bildung, wie sie in
jiingster Zeit beim Wettbewerb der Universititen um
den Status einer ,,Exzellenzuniversitit sichtbar wur-
de. Basierend auf der Leitidee der Interdisziplinaritat
wurde in der Exzellenzinitiative auch das Cluster-Kon-
zept etabliert, sodass zum Beispiel an der Humboldt-
Universitit unter der Mitwirkung von 22 Disziplinen
aus zahlreichen universitiren und auferuniversitaren
Forschungseinrichtungen und Museen eine ,integra-
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tive wissenschaftliche Plattform entsteht, welche die
Universitat nachhaltig verindern konnte.

Als zweite Sdule miisste ein durchgingig dualer Bil-
dungsweg Verstehen, Gestalten und Verantwortung
als einen untrennbaren Zusammenhang in jeglicher
Bildung verankern und sich durch folgende charakteris-
tische Merkmale auszeichnen. Erstens: Auf den etab-
lierten Niveaus seiner beruflichen Bildungsginge kann
durchgingig die Berufsfihigkeit erreicht werden. Die
inhaltlichen Verschrinkungen des Lernens im Arbeits-
prozess bzw. der betrieblichen Personalentwicklung
mit der Reflexion der Arbeitserfahrung und der Ver-
mittlung von Arbeitsprozesswissen in den beruflichen
(hoch-)schulischen Bildungsgingen erméglicht es, ei-
nen Beruf so zu erlernen, dass er nach Abschluss der
Ausbildungsginge ohne weitere Einarbeitungszeiten in

Die Attraktivitat der dualen Berufsausbildung

lasst sich nur erhalten oder steigern, wenn

es gelingt, sie auch als Zugang zu einem

weiterbildenden Bildungsgang zu etablieren.
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der Praxis ausgeiibt werden kann. Zweitens: Die Aus-
bildung zum Meister bzw. zu einem Bachelor (Profes-
sional) und zum Master (Professional) qualifiziert vor
allem fiir die Wahrnehmung von Leitungsaufgaben auf
der mittleren und hoheren Managementebene. Das setzt
die Fahigkeit der holistischen Aufgabenlésung voraus.
Drittens: Auf der Ebene der Promotionen kann so eine
Liicke geschlossen werden durch die Erforschung des
Zusammenhangswissens und des praktischen Wissens.
Die Architektur paralleler Bildungswege kann ihr Bil-
dungs- und Forschungspotenzial in der Praxis jedoch
nur entfalten, wenn die vielfiltigen Briicken zwischen
beiden Bildungswegen genutzt werden.

G.L.B.: Gibt es in Deutschland oder in anderen Lin-
dern Ansitze zur Umsetzung der von Thnen priferierten
Bildungsarchitektur, etwa die von Ihnen angespro-
chenen ,,Briicken® zwischen den beiden Wegen?

Prof. Dr. Felix Rauner: Ja, das Berufsabitur, wie es
in der Schweiz eingefiihrt wurde, verbindet die duale
Berufsausbildung mit dem Erwerb einer berufsbezo-
genen Hochschulreife, die fiir ein Fachhochschulstu-
dium privilegiert. Die Gruppe der Auszubildenden, die
in Deutschland nach dem Abitur einen Beruf erlernt,
erreicht in den Berufen, fiir die sich in der Praxis die
Hochschulreife als eine informelle Eingangsvoraus-
setzung eingebiirgert hat, mit einiger Wahrschein-
lichkeit ein Qualifikationsniveau, das dem entspricht,
das mit einem inhaltlich verwandten Bachelor-Studi-
um erreicht werden kann. Hier bietet sich an, Absol-
venten dieser dualen Ausbildung zu einschligigen du-
alen Master-Studiengidngen zuzulassen bzw. Teile der
dualen Berufsausbildung auf ein akademisches oder
duales Studium anzurechnen.

Baden-Wiirttemberg hat mit der Dualen Hochschule
Baden-Wiirttemberg (DHBW) einen weitreichenden
Schritt in Richtung eines durchgingigen dualen Bil-
dungswegs getan. Der Schonheitsfehler dabei ist, dass
hier das Abitur die Eingangsvoraussetzung ist. Besser
macht es die Schweiz: Dort kann niemand an einer
Fachhochschule studieren, wenn er nicht eine duale
Berufsausbildung plus Berufsabitur vorweisen kann.
Das heifit: Ein Abiturient hat nicht die Studienvoraus-
setzungen fiir ein Fachhochschulstudium! Hier wird
die Qualitat der im Rahmen einer Berufsausbildung
erworbenen Kompetenzen richtig eingeschitzt,

Ich plddiere zudem dafiir, dhnlich wie in der Schweiz,
die Fachschulen in Deutschland zu dualen Fachschu-
len weiterzuentwickeln — zumindest optional. Ab-
solventen dualer Studienginge konnten dann ebenso
wie Meister zu dualen Master-Studiengingen zuge-
lassen werden.

G.I.B.: Was ist notig, um eine Architektur paralleler
Bildungswege umzusetzen?

Prof. Dr. Felix Rauner: Die fiir Deutschland typische
Fragmentierung der Steuerungs- und Unterstiitzungs-
funktionen des deutschen Berufsbildungssystems lisst
sich nur iiberwinden, wenn es gelingt, nach dem Vor-
bild insbesondere der Schweiz die berufliche Bildung
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in ihrer Ganze bundesstaatlich zu regeln und die insti-
tutionellen Voraussetzungen fir ihre ,,Steuerung aus
einer Hand“ in der Form eines Bundesamts fiir beruf-
liche Bildung so zu realisieren, dass zugleich die Kom-
petenzen und Verantwortlichkeiten aller Akteure nach
dem Prinzip der Subsidiaritét bei der Ausgestaltung und
Durchfiihrung der beruflichen Bildung gestarkt werden.

Der von der Schweiz beschrittene Weg einer Verfas-
sungsinderung hat die Grundlage dafiir geschaffen,
den Gesamtzusammenhang beruflicher Bildung in
Form eines Rahmengesetzes zu regeln. Damit wur-
de es moglich, den Dualismus ,,Beruflicher Bildung*
als einen Gegenstand unterschiedlicher Rechtsspha-
ren aufzuheben. Die Schweiz hat durch den Bundesge-
setzgeber die berufliche Bildung mit ihren vielfiltigen
Beziigen zur Bildungs-, Arbeitsmarkt- und Sozialpoli-
tik sowie zur Wirtschafts- und Innovationspolitik im
Zusammenhang geregelt und damit die Voraussetzung
fiir eine plurale koordinierte Steuerung der beruflichen
Bildung ganz entscheidend verbessert.

Deutschland hingegen hat durch die Foderalismusre-
form einen Weg beschritten, der die Steuerung der be-
ruflichen Bildung — vor allem der dualen Berufsaus-
bildung — und ihre Integration in das Bildungssystem
zusitzlich erschwert. Dies betrifft in besonderer Weise
die Uberginge von der Schule in die Berufsausbildung,
von der beruflichen Bildung zur hochschulischen Bil-
dung, zwischen beruflicher Erstausbildung und beruf-
licher Weiterbildung sowie die Lernortkooperation.

Die Zuordnung des Lernorts Schule zur Rechtssphi-
re Bildung, die in der Zustindigkeit der Bundeslin-
der liegt, und des Lernorts Betrieb zur Rechtssphire
Wirtschaft sowie die daraus resultierenden Abschot-
tungen der beiden Lernorte gegeneinander konnten
auch durch eine Vielzahl von Initiativen zur Verbes-
serung der Lernortkooperation nicht nachhaltig tiber-
wunden werden. Der Geltungsbereich des Berufsbil-
dungsgesetzes als ein Gesetz der Wirtschaftsverfassung
umfasst nicht die schulischen und beruflichen Bil-
dungsgdnge. Sie werden nach den Bildungsgesetzen
der Bundesldnder geregelt.

G.LB.INFO 2_13

JUGEND UND BERUF

Das einzige Land, in dem die Attraktivitidt der du-
alen Berufsausbildung in den letzten zehn Jahren an-
gestiegen ist, ist die Schweiz. Beinahe 70 Prozent aller
Jugendlichen absolvieren hier eine duale Berufsaus-
bildung, Tendenz steigend. In Deutschland ist es um-
gekehrt. Die Attraktivitit der dualen Berufsausbil-
dung ldsst sich nur erhalten oder steigern, wenn es
gelingt, sie auch als Zugang zu einem weiterbilden-
den Bildungsgang zu etablieren.

Zudem miisste die Berufsorientierung — hier liegen wir
in der OECD an letzter Stelle —im Grunde im Kinder-
garten beginnen, indem Kinder in kleinen Projekten
lernen, wie eine Post funktioniert oder wie es in einem
Textilgeschift aussieht. Dazu brauchen wir ein durch-
gangiges Curriculum und damit verbunden eine Kul-
tur, in der sich — wie in Finnland — alle Akteure eines
Stadtteils, inklusive der Unternehmen, fiir einen guten
Kindergarten und fiir eine gute Schule verantwortlich
fithlen und diese Einrichtungen unterstiitzen. Zudem
ist unbedingt die Lernfeldkooperation zu verbessern.
Ein wichtiger Schritt dazu ist, die Ausbildung der Aus-
bildungsleiter und Lehrer in gemeinsamen Studiengidn-
gen zu organisieren.
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